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1. IL MERCATO GLOBALE




Le vendite nel mercato globale dell'arte sono
diminuite del 12% nel 2024 a circa 57,5 miliardi di
dollari, con il principale freno alla crescita
rappresentato dalla fascia alta del mercato

Vendite nel mercato globale dell'arte 2009-2024

Le wendite nel mencato gobale dell arte sono dimmnuite del T% I 2024, ra g

stimia di 57 5 milizrdi di dolian. Dopo una forte ripress past-pa f

segnato il secondo anno di rallentamenta delle vendite, con Fl:

rappresentzto dalla fasoa alta del mercato che si e assott gl c,u n=- 3:2

@ nel 203, creanda valor aggregat pil bassi, nonostante le v p

3 baszoprezo I




Nonostante il calo di valore, nel 2024 il numero di
transazioni é cresciuto del 3% a 40,5 milioni

L+

Volumi di vendita nel mercato globale dell'arte 2009-2024

Homastante il calo di valore, il numera di transzzioni che vwengana nel mencato globale T e
dell'arts & oresciuto del 3% a 40 5 milioni nel 2024 La continus espansione delle vendite sul Ve

mercato regli wltimi due anni riflette ura maggiore attivita nel segment a basso premo e pid

conuenientl 5 per i concessionari che per le case d'ast, che hanno continuato a guadagnare

slancio can il ralleriementa dei record di prezzo e delle vendite di fxsoa alts



Nel 2024 sia le vendite all'asta degli operatori che
quelle all'asta pubbliche sono diminuite, con le vendite
private da parte delle case d'asta in controtendenza,
con un aumento del 14% su base annua




Gli Stati Uniti mantengono la loro posizione di primo
mercato dell'arte a livello mondiale, con il 43% delle
vendite globali in valore, mentre il Regno Unito
riconquista la seconda posizione con il 18%

Quota di mercato globale dell'arte per valore 2024

&li 5tati Uniti hanna mantenuto [ loro posizone di pima mercato dellarte a livello mondisle \\
nildFno te globaliin valone, con un sumenta della guota dell %

appresentanoo il 3% celle vendite globaliin D I'T% su
base annua_ Il Regra Unito ha riguedagnato |3 sus posizione di secondo mercato con il 18% (in
cresata oell T&), mentre [a Cina (comprresa la Ona continentale e Hong Kong) e scesa del 4% in
quata &l terzo posta con il 19%.




Dopo aver registrato una delle piu forti riprese di

tutti i mercati, le vendite negli Stati Uniti sono
diminuite del 9% a 24,8 miliardi di dollari nel 2024

Vendite nel mercato statunitense 2009-2024

/,
Diopo aver registrata una delle pau fiorti iprese di tutti | mercati, le vendite negh Stati U '
sono diminuite del 9% 2 248 miliardi di dollari nel 2024, poicha lincarterza politics che

tanda le cant eleziani p jali @ altri fattori hanno contrib | conti

= =i | Ll
rallantamenta a vertici del mencato. (uesto & stato il secondo anna di calo dei valon, dopa un
calo del 10% nel 2023, ma rimznendo del 18% 2l di sopra del minimo indotto dalla pandemia
del 2000




Le vendite nel Regno Unito hanno raggiunto i 10,4
miliardi di dollari nel 2024, con un calo del 5% rispetto
all'anno precedente, ma recuperando la seconda
posizione a livello globale

Vendite nel mercato del Regno Unito 2009-20224

Le wendite nel Regno Unito hanna ra 104 mil l 2024 con un cal
% rispetto sl anno precedente, pe sllo globals
dellz peggione performance del Col Stati Urith, il mercato del Regro
Urito ha registrato un raffred T 0 ol 15%

3 & dimensiani pre-pa o dei



Il mercato dell'arte in Cina ha registrato un forte calo
del 31% a 8,4 miliardi di dollari

Vendite nel mercato cinese 2008-2024

Dopo un calo del 14% nel 2022 durante | rigidi Lockoown Legati &l OOVID-19, le vendite in Gina

500 aumentate rispetta 2l trend discendents nel 2005, aumentando el 9% 2 una stima di

122 miliardi di dallari Tuttavia, questo sumento si & relzto temparareo &, in un contesto di

Cresiita economica pil lenta, oi un continuo crallo del mercato immabilizre e di altre .
ncerterse economiche, il mercato dell'arte ha registrato un forte calo del 3% 2 B4 miliardi di .-'K

dollari nel 2034, il livello il basso dal 2009, ;oo




e vendite in Francia sono diminuite del 10% a 4,2
miliardi di dollari, pur mantenendo una quota stabile del
% delle vendite globali e la sua posizione di quarto
mercato piu grande al mondo

La Tmm Flcl_.E el prinopali mencati ewropei ha registrato un rallentamento delle vendite,
he scesa del Il}'ﬁa 4,2 milizrdi di dallari, pur mantenendo una quata stabile

d I"ﬁ- I gi I a posizione di quarto mercato pil grande a livello mondizks
Complesz l.-anarte. oite nell L:'-:-'-:-ciTu nuite oell B% su base annua 2 B3 milzedi di

dollan | merc ha al) ko p—'-"f"Tn e vanie, con la Corea del Sud in calo cel

15%, ment: E p e 13 noteso wertita la tendenza con una cresoia oel 2% su

Dase annua




La quota dell'e-commerce sul totale delle vendite
sul mercato dell'arte & rimasta stabile al 18%, al di sotto
del picco del 25% del 2020, ma doppia rispetto al 2019

L+

Vendite nel mercato online dell'arte e dell'antiquariato 2014-
2024

Le wendite online sara diminuite dell'17% a 10,5 miliardi di dollari nel 2024, un valore infeniare
rispett agli ultimi quattra anni ma comungue superiore del 76% rispetto 2l 2019 pre-
pandemia. La quota di e-commerce sul totale delle vendite del mercato cell arte & rimasta
stabile su base annus al 18%, al di sotto del picoo del 25% rel 2020, ma il doppio rispetto al
018 o & quilsizsi anno precadente.
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2. RIVENDITORI




Le vendite nel settore dei concessionari hanno
continuato a mostrare risultati contrastanti nel 2024,
con valori in calo del 6% a 34,1 miliardi di dollari

Le vendite nel settore dei concessionan hanno continuato 3 mastrare nsultati contrastanti nel
2024, con un calo dei valari aggregat del 6% a 34,1 milizrdi di dollan. Riflettendo la tenderza
piu ampia del mencata, gli oparatori di fasda il alw hanno riporato alourd dei maggon ol di
valore, poiche le transazioni sono proseguite 3 un ritma costante, ma con |3 maggior parte
dell’ attivita concentrata a lvelli di prezzo relstivamente piu bass.




| concessionari piu piccoli con un fatturato inferiore
a 250.000 dollari hanno registrato il maggiore aumento
delle vendite (17%), tuttavia, il segmento di oltre 10
milioni di dollari & diminuito del 9%

L+

Variazione del valore delle vendite aggregate per fatturato

Conessionan pil piccod oon un fatturato infeniore a 250,000 dollari harino registrato il
mizggiore aumento delle vendite (T794), il loro secondo anno di oresota e un‘inversione di

tendenza per questo ssgmento che awewa visto la ripresa piv debole nel 208 e nel 2022 Anche
ConcESSMnEn mn un f & 5 miliomi did 5 sumentat



La concentrazione delle vendite in calo nella fascia
alta ha influito negativamente sui valori complessivi,
con il 64% dei concessionari con fatturato superiore a
10 milioni di dollari che ha registrato vendite inferiori

©

e vendite dei ri per fatturato
2023 2{124
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'1.Eua'-:|arr o 2l quading quinguerinzle pi amgio, il 8% dei ooncess |:n h

it= pil ele at-=- el 2024 rispetto al 3015, il 2% ha aato vendite stabidi e il 35
bass, indicando una continua ripresa disomaogenes in tutto il settore.




Nel 2024 i mercanti d'arte contemporanea hanno
registrato un calo delle vendite dell"11%, rispetto a quelli
dei settori del dopoguerra, del moderno e dell'antico
periodo

Vendite medie di rivenditori in settori artistici selezionati niel
2024 rispetio al 2023




Le vendite si sono concentrate maggiormente
intorno agli artisti di punta, con il 56% delle vendite
provenienti dai primi tre artisti dei concessionari, con
un aumento del 3% rispetto all'anno precedente

Vendita di opere di artisti pil venduti rappresentati da
commercianti, anni selezionati 2019-2024




Le gallerie del mercato primario hanno avuto la piu
forte rappresentanza di artiste donne, con il 46%, e la

loro quota di vendite € aumentata del 3% su base
annua, raggiungendo il 42%

Rappresentazione dell’artista femminile, anni selezionati
2018-2024

La rapprasentanza delle artiste T3 | mencanti ha continuato ad aumentars lentamante,

salendo dell 1% nel 2024 al 41%. Le gallerie del mercato primanio hanno mostrato la
rappresentanza pil forte 2l 4% (dal 42% rel 2020 e (3 loro guota di vendite da parte di artiste
donne & aumentats del % su base annua 2l 4%, continuznoa 3 orescere in modo sostaroEls
dal 2018 Sebbene siano ancora minoritari, i isultati indicana che un piccola numeena di artiste
i successo sta diventanoo sempre pid imgorints per il fatursto aggregto delle gallene.




Con il rallentamento delle vendite e la continua
inflazione dei costi nel 2024, rispetto al 2023 una quota

piu elevata di imprese é risultata meno redditizia (43%)
che piu redditizia (32%)

L+

Variazione della redditivita dei dealer 2024 rispetto al 2023

Con il rallentamento delle vendite e la continua inflazione dei costi, malte aziende harno
ticato a mantenere |a propria redditivita nel 2024, con un numero maggiore di azende meno

redditize [43%] che pil recditizie (32%) rispetto al 2003 || restante 5% ha mantenuta lvelli

simili {in czlo rispetto al 315 del 202%), con un divario orescente tra attivita redditizie e non

edditize. L'sumenito dei costi ha continusto a comprimere | prafitti, con un aumenta med

del ¥0% dei cost operativi n2l settore, comprese le buste pega, be rate dell affitto o dal mutuo,

1T e altre spese.




Nel 2024 il 44% degli acquirentia cui i
concessionari hanno venduto era nuovo nel proprio
business e la quota di vendite a nuovi acquirenti e salita

al 38%

L+

Muowvi acquirenti e vendite a nuovi acquirenti per fatturato
dei concessionari 2024

Alcuni rivenditon sono riuscit a raggiungens nuavi acguirertl, can il 45% degli acouirent che
harina venouto opers 2 essere nuow nella loro attivita nel 2024, Anche |2 guota o vandit= 3
navi 2cguiranti @ aumentats 2l 33%, in aumenta del 5% rispetto al 2005 La quota di nuavi
arnuirent & stata pill alta per i mencan pil pioooli (50%) e, nella misurs in cul alouni o guesti
possono essere nuavi per il mercato dell'arte einiziars oon preza piu bassl, evidenzia
limpartanza delle gallerie pill picoale nell espanders il mercato 2 un pubblico pit ampia. Dopa
Fwer ampliato sgnificativamente la loro base di acguirenti nel 2005, | commerciant con i
fatturatl piu elevati, superiari 2 ¥0 millani di dallari, hanmo parseguita una strategia pil miEta
nel 2034, vendenda |2 opere di maggior valore & un gruppo pi ristrettn di collezionist paidhé
il meercato di fasoi alta e diventato piu impegnativa. Tuttasia, anche in questo segmento, i
—

coneessionan hanno riferito che il 40% dei loro aoguirent era nuovo nella loro attivita nel
002




Le vendite delle fiere d'arte sono leggermente
aumentate al 31% delle vendite totali dei commercianti,
con un aumento del 2% rispetto al 2023 ma ancora al
di sotto dei livelli pre-pandemia

Valore delle vendite dei concessionari per canale di vendita
2024

Lewandite delle fizra darte I eggarments sumentate al 3 delle vendite total ‘

commencianti, o 00 LN 3L ol i pﬂ—.u:- IE:L Enora I sotto dei b velli el nn
(35%) & pre-pan [-q& I oo I.'. TE-'It t 5to trainata dalle v = zlle fiere
stane (in aL'r-:-n el 2, 2l 20%), m |E neel .o:,al £ono rim tabil

21179 | concessionan con un Srat 5 p-'- & Y0 milioni di dallari harno 'egl:trat..
Ju:ta :i|'. alta-:i'..E'l; 2 BOUE 0N .S-Hc- aLr'lentJ Je.-Hc-sJ bazean '|l..e La guotas

abile 0 & soesa 'Er iu:'n 2 segmEnt pil piccoli, con il calo maggiore par
-.L.e-.l I' hann h EC EEE =l 6% al B



Le vendite online hanno rappresentato il 22% delle
vendite totali dei concessionari nel 2024, in calo dell'1%

rispetto al 2023 ma comunque significativamente
superiori a quelle del 2019 (13%)

Quota dei rivenditori nelle vendite online 2019-2024

Lewandite online hanno rappresentata il 2% delle vendite totall dei concessionar nel 2024 in
calo dell 1% rizpetto al 2028 ma comungue sigrificatiizmente supariar ai liveli pre-pandemia
(% nel 2019). La principale ares di oresota delle vendite onling 2 stz guella dei sibweb e dai
caniali online dei rivenditon, che hanno piu che raddoppizto §a loro guot dal 2018, riflettendo

nvestimenti sostanziali nell'aggiornamenta delle pizttaforme imterne. La quata di vendite
anling a nuavi acquirenti & awmentats al 46%, dal 35% del 2003




| dealer hanno citato la loro sfida principale nel
2024 come il contesto prevalente di volatilita politica
ed economica e l'effetto che cio ha avuto sulla
domanda

| dealer hanna citato |2 lora sfida prindipale el 2024 came il contesta prevalents di volstilita
politica ed economica e [effetto che cia ha avuto sulla domanda, che @ anche bz pil alta
clazsificata nel 2005 La seconca shida piu &l in dassifics, sempre alla pen oon il 2023, e stats
quella di mantenere | rapporti con | collesionist esistent, che costituivana la maggior parte dei
loro aoquirenti per numena (5% del totale) & vendite (52%in valorz). L3 gestione dei costi
generali e delle spess genarali come [affito e gli spendi e stata tra [e prime dngue
PrencCUpSTon, ma i costl perviaggiare e partecipare alle fiere d'arte sono stad dassficti 2l di
sopra di questa a tre in generale, poiche | commendanti hanno sempre pil difficalta
bilanciare quests spese con Uiniezione di wendite tanto necessaria che forniscana.
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3. CASE D'ASTA




Nel 2024 le vendite sul mercato delle aste sono
diminuite per il secondo anno consecutivo, con un calo

del 20% a 23,4 miliardi di dollari da parte delle case
d'asta

Vendite all'asta globali 2019-2024

Le wandite nel mercato delle aste sono dimnuite per il secondo anno corseoutiva nel 2030,
«con le vendite combinate pubbliche e private da parte delle cse dasm in cElo del 0% 54

miliardi di dollard, il ivello pid bassa dal 2020, Questo calo ha fatto seguito a una forte nipresa

post-pancemia ed g stato significativamente influenzato dalls debolezzs nella fsoa alta del

mercato, con cali & due ofire del valors e del wolume delle vendits nel segmento da altre 10

miliani o dollari. Le vendite all'zsta pubblica sona diminuite del 25% su base annus, mentre le

wendite private atiraverso le czse d'asE hanno mvertito guesta tendenza con un aumento del

14% 3 4.4 miliardi oi collari. I




Nonostante il calo dei valori, il volume delle
operazioni d'asta e rimasto resiliente, crescendo del
4%, con un maggior numero di lotti venduti a prezzi
inferiori

©

Crescita dei volumi delle operazioni d'asta per segmento di
prezzo, anni selezionati dal 2009 al 2024

| rend el 2023 il aumento dell attivit nella fasca bassa del mercato. Laumeanto dal valume

i stato tranato esdusivamente dalls vendita di aggiar numena di lott a

bassa prezza, con un aumento dell 3% nel ssgmento pil grande di vandite inferiar a2 550,000,
periari iliane sona diminuitz di un te



Il numero di opere d'arte vendute per oltre 10 milioni
di dollari & diminuito del 39% e i valori sono diminuiti
del 45%, il calo maggiore in tutti i segmenti di prezzo

Crescita dei valori delle vendite all'asta per segmento di
prezzo, anni selezionati dal 20095 al 2024

ll numero di opere darte vendute all asta per oltre 10 milioni di dollari e diminuito dal 35%

dopo un czlo del 2% nel 2023, mentre anche i valori di vendita sono diminwit del 45%,

segnando il cabo maggiore in twiti i segment oi prezzo. La guota del valore di mercato di altre

10 milioni di dollar di opere @ scesa dal 5% al 18% nel 2004 (dal 3% del 203 e dal % del

020, Questa segmento ha mostrato il cala pil netto dei valari per due anini consacutivi,

ragpresentanoo una dramimstica imversione di endenza rspetto al 2020 & al 2022, guando era

qguello in pit rapida cresota. Un indicatore chisve oel raffrecidamenita del mercato di fascia .

alta & stato anche il calo dal 30% su base annua del valore totale delle pame 50 opere vendute o -
&ll'asta, portzndalo a meno della meta del suc walore nel 2022 I I I l I — . I




Mentre il 2024 ha portato una flessione per quasi
tutti i segmenti, il mercato sotto i 5.000 dollari &

cresciuto in valore (del 7%) e numero di lotti venduti
(13%)

Mentra il 2034 ha partato una fiessione per quasi tutt | segmen, il mercato sotto§ 5,000
dollan & oresciuto sia in valore (del 7%) che in numero di [0t venduti (del 13%). Dato che
questo segmenta contrijuisce 3 una percentusle cosl elevats di numen d sul mercato,
cio significa che, nonastanite 1a significativa flessiane, nel 2024 5 sono verificate pil venoite,
con un aumenito del 8% dei volumi delle aste di opere d'arte in tutto il mencata, TEinsto
dall’ aggiunta di migliaia di nuave transazioni, ma a el molto pil bassi rspetto agli ann
precadenti




| tre maggiori mercati delle aste pubbliche nel 2024
sono rimasti gli Stati Uniti, la Cina e il Regno Unito, con
una quota combinata del 70% delle vendite in valore

o

Vendite all'asta pubblica globale per valore e regione 2024

| tre maggion mercati delle aste pubbliche nel 2024 sono imast g 5tati Unit, la Ona eil \
Regna Unito, con una quata combinata del 0% delle vendite in walore, in calo del 4% su base
anrua. 5l Stati Un nar rimo pizng dopo [ parita con fa
Cinamel ,m | secono mencata il
grande, ¢ D & nimasto il te
21cata 1), davantizllz




Dopo aver mostrato una delle piu forti riprese, le
vendite all'asta pubblica negli Stati Uniti sono diminuite

del 24% a 5,9 miliardi di dollari nel 2024, trainate da
una riduzione nella fascia alta

L+

Quota di mercato globale dei valori di vendita delle aste di
opere d'arte per segmento di prezzo 2024

Diopo aver mastrata uno ded recuperi pid forti di tutt | mencati, le vend '.EneglE i Liriti

:lrnanltﬂ.dEIl-‘heEE'mlllar: d |:‘r:ll,=n "elIEL | loro secondo anna di calo, train ateda una

riclLz n=~|:| Eede.'ﬂ:u.l.rns rells alta Monos@nte o, gli 5Bt Uniti hanno

conl |n |:|:rn|na re ai vertio e-’c,aw elle as E-::n3-E~|:| S0k u.:xF::xsrrnlEHl
|:1 N ‘Wark, il 73% del va d ita per opere di altre 10 I:n di dollari e pid
l tade l-.la dioltre | I .Iar _rtn_




Nel 2024 il mercato cinese delle aste pubbliche ha
subito un rallentamento, con un calo del 38% rispetto
all'anno precedente, raggiungendo i 4,8 miliardi di
dollari

pdlari Tuttavia, il mercata ha
mto rel 2024, con un @lo dei valon del 3% su base annua 3 4,8 miliardi di dollari, a
e} econamid, dell zumento del debito e di alm
i the hanino avuta un impatio negative sui piani e sulla domanda dei fomitori.




Le vendite di arte del dopoguerra e del
contemporaneo sono diminuite del 28% a 4,6 miliardi
di dollari, mentre i volumi sono aumentati del 5%,
raggiungendo il livello piu alto fino ad oggi

©

Il dopoguerra e il settore dell'arte contemporanea 2014-
2024

Ld'tE::eld:p:gl.Hﬁe uella-xlntﬂ TIPOTENES 5000 MM ast ls:etu'e g—d'u::ednlrrﬂ'cab:l

delle aste o arte nel 2024, con una guota Jelﬂ‘h-:l
|'|J|l.IT|':' Le wendit= aggregate l Ettone sono StEtE p.:n E- I ::-:llla I ::el.lB‘h
su base annua, ssgnando Itﬂm ann:-:-:lnseu'h odi :ah::al.lah l ett:rer |:-e1:b:|.:1
|: u=-|m2| B.5 miliardi di dodlani. Il volume delle 111 :n umentato del 5% rspetin
all'anno precedente, raggiunganda il lkello piu alto fine I I I



Le vendite di arte contemporanea sono diminuite in
modo piu sostanziale, scendendo del 36% a 1,4 miliardi

di dollari, mentre lI'arte del dopoguerra € diminuita del
24% a 3,2 miliardi di dollari

Vendite di arte postbellica e contemporanea 2019-2024

linterm ettore el dopogus mporznen, k t2dia =

no dim odo pi | o del 35% a 14 miliardi di dol livell

U basso oLy l'arte del dopoguenrs &« ita del 24

ocollari L ErET 20 anni hanno rappresentato nel 20040 1 27%
| settoy gL loa poranea per valore, in calo rispetto & | 3%
| 2021




Le vendite di arte moderna sono diminuite del 17%
a 2,2 miliardi di dollari nel 2024, nonostante una
crescita del 17% del numero di transazioni

Il settore dell'arte moderna 2014-2024

=l

Le wendite di arte modema sono diminuite del 7% a. 22 miliardi di dollan nel 2024,

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn QLEsbu 3 sEgnato il terzo arno

conseoutiva di valon n lul SEIEI'II:'!:I il mercato d lm Id |:|1I dellmel]ﬂmp.a noEmi
del 201%e n:ld 1z miets del sua walors risgetto au




Le vendite di arte impressionista e post-
impressionista hanno continuato a diminuire nel 2024,
con un calo del 17% a 1,2 miliardi di dollari

Il settore impre ista e post-impressionista 2014-2024

Larte im I'I'I rappressntato il 19% o= Il:red-'- eastedi

fireart II"-‘C.i:- lnt*l:'.ﬂd l?:lf_fil-. miki =t h sJIl""EIJc"IIT oi quest
lotti e I:I'.m p scarsa nel ..EE ".E =ono d harin clc:vnmuu:u Ill:-
EE el 2034, con un cala 11?‘1: IJTL ard |:| |:I:l u:rs
e-: al 018 |:n'e- r-:l | contrana, il rum na I:I-'-1?¥- b
annua, il seconda anra ¢ l:l'IS!E':l.tI\l re-s:ita I




Le vendite nel settore Old Masters sono diminuite

del 25% rispetto all'anno precedente, raggiungendo gli
803 milioni di dollari, nonostante un aumento del 7%

del numero di lotti venduti

Vendite di antichi maestri 2014-2024 Vendite European Old Masters 2014-2024

,f

= il T

Le wandite nel pil ampio sem dgll:llr-l I dii & anni nel 2034,
nenna'u:‘u:lnelE‘h be.se BJS iliari |:||:||:ILar| d.l nu:ndl?"hl:ll

numera di lotti venduti. Con oo anno consecutivo Lo i cak d'll:h

har fatat-:lle nicite elsetu'edegljﬁ. d1'~'IErm |:1:|e hs:n neli[ﬁh

SE&n'ih i di dallari |:|u1 pill basso dal 2020, ancora una wala nancstante s mmu
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Guardando al 2025, il 33% dei concessionari
prevede un miglioramento delle vendite, il 47% spera in

un anno stabile e il 19% prevede un calo

[+]

Prospettive dei concessionari sulle vendite nel 2025 per
livello di fatturato

lauardando al 2075, il 3% dei concessionan prevede un miglioramenta delle vendite (in cala
del T rispetto al 2025), il £% spera in un anna stabile 2 il 9% prevede un clo (in aume
del 3% Solo il 9% dei maggion concessionari {oon un fatturato di oltre 10 miloni o dallar)
penizava che [e vendite sarebbero migliorate nel 2025, anche se la maggior parte ritensva che
le vendite si sarebbero stabilizate. Lottimisma & sumentato nel mercato medio, mon colom
erana di aumentare [e vendite n mmeEntn 500,000 a 5 | milione da dirca un

fine del 205 al 51% alla fine del 2024 | concessionari con un fatursto inferiore a
000 erano beggermente pil equilibrati e irca un quarto persava che |e vendite sarebbern

diminuitz, mentre il resto sparava in un anno stabile o migliore.




Il 45% delle case d'asta di medio livello prevede che
le vendite si stabilizzeranno nel 2025, anche se solo il
15% ritiene che miglioreranno

©

Prospettive delle case d'aste di medio livello sulle vendite
future rispetto ai concorrenti nel 2025

ke 5:'—.0 delle aste, dopoun 2 r— ile nel 2024, lotim rnu:-ean:'ﬁF-at arnEnt—:-
fee to per le wan -:Irbe EE 2rased Stad media o Allz o s COm
DIEVECSWEN |:1 t cEl &i prossimi 12 mesi S’:I| IIEi:. |:-e'1
miglioramen I JE 3.B'°i- IEJE 1rr I-u-ﬁ 2 wEnditEsi

stabilizzerz 1n:. un signific -m degli intervistat



Nonostante il minore ottimismo per quanto
riguarda le vendite, la maggior parte delle imprese del
settore delle aste e dei rivenditori prevede di
mantenere stabile I'occupazione nel 2025

Morast: rrbel or ottimisma per quanto rigual Iv—'-drbe-l'mgg p:
.|a'|e| el aste theinguello 'Pl:ll‘t ri preved ..I|E

TUpEE ren-'-..EEuLamc;_g pc.—.e COrCess E-. hc. rme-uxl T rtah.
I?:IL on il 2% ch m;a:upp g:.l:uE uardanda 3 p'ssl'n'll
Mmiaggior parte oel oan l:e= -4‘* ) prewvede di mantensre velli ¢ e azl:- E'-'tib -:-1
I"“t £ preveds un 1t | 6% h—"pF"'E':I 'dn:e Poco il 511]
delle caz= d'a st.: Ed aLrnent.:.w oooupazione nel 2024, con salo I2%d'|
ridotio i L: gg ['5‘9'.":-] altre di mantenere stabile loccupazione "E|
20, con I'}.i- riL Anche |3 quata che prevede di perdens

dipendenti & salitz IZ?F.H IE"F II p'e-:ecma,







MONEY & BITCOIN a8

Il Denaro come strumento di relazione sociale

e Gli esseri umani sono nati in un'economia del dono

L'allargamento del cerchio delle relazioni richiede un'economia di scambio
Economia del baratto: coincidenza di desideri

Economia del commercio: denaro come mezzo di scambio

Economia dellinformazione globale: denaro digitale sovranazionale

YOURGPLATFORM.COM 2 & 0SS YOUKRG PLATFORM ALL RIGHTS RESERVED.



MONEY & BITCOIN foe

Breve storia del denaro - Dal Gold Standard alla moneta Fiat

+ Oro: lo standard monetario delle materie prime ("prima moneta storica” - 600 d.C.)
a. Scarso

b. Colore gradevole, resistente alla corrosione e all'ossidazione
c. Elevata malleabilita

d. Relativa facilita di valutazione della sua purezza

= Certificazione della purezza dell'oro imonete doro "Conio” timbrate, certificate)
+ Moneta rappresentativa (moneta interamente sostenuta dall'oro - 1300/1400)

+ Sisterma monetario frazionario (nota di banco - le attivita di riserva sono
una frazione della moneta nominale - 1600/1700)

= "Fiat Money" e "Legal Tender" (contratto sociale)
(1972 Mixon esce dal Gold Standard)

YOURGPLATFORM.COM 2 & BOES YOURG PLATFORM ALL RIGHTS REEERVED



MONEY & BITCOIN

Debito pubblico statunitense lordo

US from FY 1900 to FY 2018
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MONEY & BITCOIN

L'inflazione come tassa nascosta

In 20 anni, il tasso di inflazione programmato del 2% all'anno
rappresenta:
¢ |la confisca del 33% del potere d'acquisto di tutti i risparmi
¢ |ariduzione del 33% del valore di tutti i debiti.

Non sorprende che 'agente economico pil dipendente dal debito,

lo Stato, non gradisca il denaro ideale privo di inflazione.

FOURGPLATFORMCOM A
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MONEY & BITCOIN

Il dollaro USA ha perso il 96% del suo potere d'acquisto...

...dallistituzione della Federal Reserve nel 1913
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MONEY & BITCOIN

Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System

CARATTERISTICHE DI BITCOIN:
s Decentralizzato: nessuna autorith centrale, nessun fondatore (Satoshi Nakamoto),
nessun intermediario.
+ Senza autorizzazioni: nessun regolatore
+ Resistente alla censura: nessun fondo congelato, Rete di regolamento incorporata non censurabile
= Accesso aperto: nessuna discriminazione, nessun limite di importo, 24/7/365

» Costi bassi: costi di transazione molto bassi. Pud essere trasferito ma non duplicato (cioé, pud essere
speso, ma non speso due volte) - sistema di spesa UTXD

+ Senza confini; nessun limite geografico

+ Transnazionale: nessun paese specifico

+ Trasversale: non sl applica una giurisdizione specifica

# Sicuro: transazioni non falsificabili @ non ripudiabili

+ Resiliente: nulla & stato in grado di fermarlo o di spezzaria
= Politica monetaria ad hoc: dimezzamento ogni 4 anni

+ Offerta fissa/scarsa: 21 milioni di bitcoin al massimo, in assoluto (gli asset digitali pil rari di sempre)

FOURIPLATFORMCOM 2
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MONEY & BITCOIN o

. 1. ETF release
Satoshi rlascia il software Lightening Metwork come (Blackrock, Fidelity etc)
lancia ufficialmente bitcain, A dicermbre il bilcoin si Layer? che consente
la prirma criptovaluta cella avvicina moito alla parta con di utilizzare BTC come valuta 2. ATH 109k$
storia. lore (1 BTC = 1 oncia d'ora). di pagamento 3. Halving
— 2008 — 2009 — 2011 — 2013 — 2017 — 2018 — 2021 — 2024 -
Satoshi MNakamaoto ha || Bitcoin raggiunge Mellanno del boom 1. TaapRoot update
pubblicato | Whitepaper, la parits con il dollaro USA delle criptovalute, 2. ATH 68kS
formendo una prova di (1 BTC = 1 USD), acquistando il biteoin raggiunge ’
concetto del sistema Bitcoin. cosl acquisisoe o status il prez=zo di 20.000
di mezzo di pagamento. dollar con un millardo
di transazioni al giomo,
diventando finalmente

un'attivita finanziaria.

FOUKRIPLATFORMLCOM 2 = 02E YOURG PLATRORM ALL RIGHTS RESERVED



MONEY & BITCOIN L

L'Halving & sempre stato un evento rialzista

Halving 4
usD Halving 3 Aprile 2024

NV

100K

Mook et M=k Farwmrd
136 BTG A 136 AT

20M 2012 2013 2004 2076 2006 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MONEY & BITCOIN 13

Differenze tra Fiat e Bitcoin

1 -r'_|l.

€

Traditional (fiat) money oy Bitcoin
¢ Nessun valore intrinseco (contratto sociale) o Nessun valore intrinseco (oro digitale - impaossibile
s Sicurezza monetaria basata su carta e inchiostro da duplicare)
« Governance discrezionale (banche centrali) ¢ Sicurezza della moneta basata sulla matematica

¢ Approccio wickselliano dei tassi diinteresse (gestire & sulla crittografia

la moneta attraverso i tassi di interesse) » Governance algoritmica
¢ Costretta a diventare moneta a corso legale (uscita » Offerta deterministica (totale 21 milioni)
dal Gold Standard) e Disponibile come scelta libera e non vincolante

FOURGPLATFORMCOM 2 & POES YOUIRE PLATFORM ALL RIGHTS RESERVED



MONEY & BITCOIM

Transazioni Bitcoin

¢ E dimostrato che il bitcoin non viene realmente utilizzato
per le transazioni.

* Numero massimo di transazioni al secondo:

1. Capacita di picco VISA: circa 60.000 t/sec

2. Capacita di picco di Bitcoin: circa 7 ti/sec

# Bitcoin potrebbe scalare con soluzioni di secondo livello, ad esermpio
Lightning Network e Sidechain (Liquid), fino a milioni di tx/sec.

Tuttavia, al momento & sufficiente per le grandi transazioni (& molto
economico spostare miliardi di BTC e ci vogliono 15-20 minuti).

FOURGPLATFORM.COM 2
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MONEY & BITCOIN 18

Differenze tra Oro e Bitcoin

Se sl considera il ruolo delloro fisico nella storia della civilta, del denaro e della finanza, l'equivalente digitale delloro potrebbe essere
dirompente nell'attuale civilta digitale e nel futuro del denaro e della finanza. |l Bitcoin pud essere il nuovo asset di riserva globale, E
sconcertante che le persone stiano ancora sottovalutando il bitcoin.

Oro Bitcoin

» Adottato da ogni civilta senza ¢ Lasuaadozione non e stata pianificata

pianificazione centralizzata a livello centrale
£ e E stata la forma di denaro di maggior S e Laforma dicriptovaluta di maggior
M. successo per secoli L . SLUICCESS0

* Ha superato tutti | sistemi monetari che e Sta awiando nuovi sistemi monetari
conosciamo s Potrebbe essere superata da cripto

e E stato superato da altri tipi di denaro pill avanzate senza diventare obsoleta

senza diventare obsoleto

YOURGPLATFORMCOM 2 & I0EE FOURD PLATFCRM ALL RIGHTS RESERVED.



MONEY & BITCOIN

£18

Offerta anelastica di Bitcoin: Tasso deterministico decrescente
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MONEY & BITCOIN

Potenziale rialzo del Bitcoin

Asset under
management

S12T

N2

Se il 3% investira in BTC,
allora il suo prezzo dovrebbe
essere;

~ $160,000/BTC

YOURGPLATFORMLCOM 2

Gold
capitalization

S14T

v

Se BTC raggiunge un livello
simile,

allora il suo prezzo dovrebbe
essere;

~ $700,000/BTC

17

Metcalfe's law:
"Il valore della rete &
proporzionale al quadrato
del numero di utenti”.

N2

Investitori stimati in BTC: 300m
Investiton previsti: 600m |I
prezzo del BTC potrebbe

aumentare x4

~ $280,000/BTC

& P0EE YOLUING PLATFORM ALL RIGHTS RESERVED.



PERFORMARMNCE & MARKET CONDITION

Capitalizzazione di mercato totale e performance

Total Market Capitalization Top 5 Crypto byTraded Volumes Quarterly Performance

. 123%? Z5Tr
) Rl Cryptocurrency Q4 Closing Price Performance Q4 2024 %
2.46Tr —
Bitcoin 9343905 +47.2%,
1.53Tr
Ether 334472 5 +63%
Solana 192655 +26%
Ripple 2,07S +241%
Q423 Q124 Q424  Doge 0318 +176%

FOURGPLATFORMLCOM 2

f8

Performance 2024

+119,6%
+46,5%

85%
237%

252%
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PERFORMANCE & MARKET CONDITION a0

Il trading conferma il Bitcoin come cripto-asset piu rilevante

120

® ere Trading volumes Q11 2024
oo ® e Cryplocurrency  3M Avg Valurma %
. ERP BTC B85 %
BO ETH FER G
DOGE S0L 543 %
ERF
o DOGE 261%
40

20

0
FMARIE F0APRIE TEMAGIS  B0-LUGIS FAQDRE TOBETIS O FAOTTIE BONONIE TDNC23 IWGENDY IOFEE-34 JO-MAR-GY
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PERFORMANCE & MARKET CONDITION i

Una delle migliori performance trimestrali di Bitcoin

103%

Bitcoin Quarterly Performance

+4817% +46,5%

445, -38,9%

@? " g aw"“ﬁmrﬁm*“‘#a&““ﬂaw’ﬁﬁ @ dil‘-""ﬁib d&ﬂﬂﬁﬁwﬂ“" " @t aﬂ‘”‘“
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PERFORMANCE & MARKET CONDITION ra

Uno degli asset piu performanti del decennio

Multi-asset yearly performance ranking BTC historical performance
Top Second Third
Performer Rank Rank
2023 100-K €
2022 80-K €
202 BO-K €
2020 TO-K €
2019 B0-K £
2018 50-K €
2017 A0-K €
e 30-K €
r
2015 20-K € |
i
o oxe Ay
2013 N
0-KE€ L =
12 -3 ptt 1= p- w g = % 0 | X L o .1
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PERFORMAMNCE & MARKET CONDITION

Uno degli asset piu performanti del decennio

60/40 Portafoglic  Portafoglic  Portafoglic  Portafoglic MSCIAC B : .

Global con M di conil 3% di conllB%di  conil 0% Warld

Portfolio bitoain bitooin bitooin di bitooin Multiverse o
: 2.68%
Raardinnenta
annuslizzato 5.04% 5.659% 6. 898% a3.36% N2 fa2% 0. 55% 45, 29% -
=
Violatilith 8.03% B.90% 0, 98% 8.76% 161 14.99% B.09% BO,30% 3 =
5 oo
M m
Sharpe ratic 0,42 0.43 .61 0.7 0.87 0.47 018 0.69 = —
R _
Beta 69% F0% 72% 75% BO% 100% 23 173% £ 0.35% R,
E (o102 !
Drawdown o0 an -24.9% 261% 273% -30.2% E3T% .25.3% -B31% 2 Ok 4k —
IMiaEE T
o Pmnragli-u oan PG di Biboain ] Fﬂrﬂlﬁ-ﬂlﬁ- s il 85 di Bitcoin
Partacipaziane o o
ai rialzi B3% 687 T4.5% TR Q0.5% 100.0% 17.4% 2ITA% W Poctafoghio can i 3% di BEesin 0 Prrsalaghia can il 10% di BEssin
E?‘Eﬁ“"“ 6B.8% 68.5% 67.9% 67.4% 66.3% 100.0% 23.9% BE.3%
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PERFORMAMNCE & MARKET CONDITION /a4

La volatilita & paragonabile a quella dei titoli azionari ad alta performance
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PERFORMANCE & MARKET CONDITION fa

Gli asset tradizionali non sono correlati con le criptovalute, mentre tutte le
criptovalute sono altamente correlate con BTC
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PERFORMANCE & MARKET CONDITION

L'atteso ETF sul BTC lanciato a Febbraio - Flussi 2025Q1

YOUNGPLATFORMLCOM 2

BTC 108 miliardi AUM

BlackRock

BTC: +55.80B 5
ETH: + 3,52M 3

Varick

BTC: +1.39B 5
ETH: +121M 5

O Fidelity

BTC: + 2018 5
ETH: + 1188 5

FEANELIN

L TEMPLETEN

BTC: + F12M 5
ETH: +32.68 5

BTC: + 4568 5

Others

BTC:+287B 5
ETH: + 773M §

Bitwise

BTC: +1.80B §
ETH: + 274M §

ﬁ%sn“;cus

BTC: + 4668 5
ETH: +229B 5

a6

ETH 9,8 miliardi AUM

& PO2E YOURG PLATFORM ALL RIGHTS RESERVED.



Grazie per |I'attenzionel
Paolo Turati, Prof.a/c SAA, School of Management dell’Universita di Torino

Direttore LabDec Saa/Unito, Pres.e Coord.re E-Master WMA&I ESG c/o SAA
Studio, Via Garibaldi 13, Torino - paolo.turati@dr.com

Mobile 3356552267 - Tel/fax 0119777389
Fonte: YOUNG PLATFORM


mailto:paolo.turati@dr.com

E DEL oﬁ,oﬂ

per
Y\ IL SALON
RISPARMIO CU0L

ETESEO




In collaborazione con:

<

CRYPTO

Certificazione EFPA
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MODULO  AREA TEMATICA E CALENDARIO

LA FINANZA DECENTRALIZZATA: definizione, perimetro,
inquadramento normativo

1 Prima parte - giovedi 8 maggio orario 9,30-11,30
Seconda parte - venerdi 9 maggio orario 9,30 -11,30

GLI STRUMENTI DELLA FINANZA DECENTRALIZZATA

CALENDARIO DEELLE LEZIONI

UNCONVENTIONAL

Prima parte - giovedi 15 maggio orario 9,30-11,30
Seconda parte - venerdi 16 maggio orario 9,30-11,30

IL MERCATO DELL'ARTE

INVESTM ENTS 3 Prima parte - giovedi 22 maggio ore 9,00 - 13,00
SPECIALIST [UIS] Seconda parte - venerdi 23 maggio ore 9,30 -11,30

Edizione 2025

GLI INVESTIMENTI FISICI ALTERNATIVI

Prima parte - giovedi 5 giugno ore 9,30 - 12,30
Seconda parte - venerdi 6 giugno ore 9,30- 12,30

S P ESAME
0— Prima sessione utile: 11 giugno 2025
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